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L’Association canadienne des 
entraîneurs (ACE) rallie divers 
intervenants et partenaires autour 
de sa mission, dont l’objectif principal 
est de rehausser les compétences, 
le calibre, la portée et l’influence des 
entraîneurs dans le monde du sport. 
Les programmes de l’ACE visent à 
développer les compétences et les 
connaissances des entraîneurs, à 
promouvoir le respect de normes 
éthiques et les attitudes positives 
et à accroître la reconnaissance 
professionnelle et l’influence des 
entraîneurs.

Nous visons à améliorer, par la qualité 
de l’entraînement, l’expérience de tous 
les athlètes et participants du Canada. 
Pour ce faire, nous nous appuyons sur 
les grands piliers du leadership et de la 
formation pérenne des entraîneurs.

Nos programmes et services de 
perfectionnement appuient les 
entraîneurs de tous les niveaux, tant 
communautaire que professionnel, 
voire de niveau supérieur.

Le siège social de l’Association 
canadienne des entraîneurs est situé 
sur le territoire non cédé des peuples 
algonquin et anishinaabe.

Nos valeurs

Nous cherchons à comprendre. 
Nous allons à la rencontre de notre 
communauté. Nous sommes à l’écoute.

Nous cultivons l’inclusion.  
Nous allons à la rencontre de notre 
communauté. Nous sommes à l’écoute.

Nous sommes curieux.  
Nous innovons pour l’avenir de l’entraînement. 
Nous ne cessons d’apprendre et de grandir.

Nous sommes courageux. 
Nous aimons les défis. Nous prenons des risques 
éclairés. L’adversité nous rend plus forts.

Nous rendons service.  
Nous œuvrons avec cœur et gratitude. Nous 
sommes inspirés par la possibilité de façonner 
l’entraînement au Canada.



Plan stratégique de l’ACE 
Au début du cycle de planification de 2018-2022, nous avons défini quatre impératifs stratégiques 
et 14 objectifs connexes pour soutenir notre mission d’améliorer l’expérience de tous les athlètes et 
participants au Canada grâce à un entraînement de qualité. Cette approche stratégique s’est avérée 
efficace et nous avons continué à nous appuyer sur ces impératifs et ces objectifs jusqu’en 2023, 
renforçant ainsi notre engagement à soutenir les entraîneurs et les athlètes partout au pays.

Formation des entraîneurs 
Offrir et promouvoir l’excellence en 
formation continue au profit des 
partenaires du PNCE.
•	 Améliorer continuellement les programmes 

et services grâce à notre expertise en 
formation des entraîneurs et en systèmes. 

•	 Agir sur les connaissances et les 
comportements des entraîneurs grâce à des 
partenariats porteurs. 

•	 Favoriser l’accès au-delà des salles de cours 
grâce à nos plateformes et innovations.

Excellence organisationnelle 
Mobiliser et harmoniser les ressources, 
les services et le leadership de l’ACE.
•	 L’ACE incarne en tout temps les valeurs de 

l’entraîneur professionnel agréé du PNCE.
•	 L’ACE prend des décisions fondées sur les 

faits et est à l’écoute de ses partenaires.
•	 �L’inclusion est au cœur des pratiques de 

l’ACE.
•	 �La diversification des sources de financement 

assure la viabilité de l’organisme.

Leadership des entraîneurs 
Valoriser le travail des entraîneurs et 
accroître leur influence dans la société.
•	 Valoriser le rôle des entraîneurs auprès du 

public.
•	 Réunir les intervenants grâce à nos 

plateformes et événements.
•	 Mobiliser et diffuser les connaissances
•	 Faire rayonner le Canada sur la scène 

internationale.

Profession d’entraîneur 
Développer la profession et promouvoir 
la sécurité dans le sport dans l’intérêt 
du public.
•	 Forger l’identité des entraîneurs 

professionnels.
•	 Être les champions du mouvement 

Entraînement responsable.
•	 Créer des services valorisés par les 

entraîneurs et leurs employeurs.
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Mot du président du Conseil d’administration 
Chers intervenants et partenaires de l’ACE,

C’est avec grand plaisir que je présente le rapport 
annuel 2023-2024 de l’Association canadienne des 
entraîneurs, qui rend compte d’une année marquée 
par l’engagement indéfectible de l’ACE en faveur 
d’un sport accessible et sécuritaire, de l’équité, de la 
diversité et de l’inclusion ainsi que de la promotion 
d’un leadership et d’une pratique du coaching de 
qualité.

Mon mandat à titre de membre du conseil 
d’administration de l’ACE touche à sa fin et je me 
sens honoré d’avoir joué un rôle de premier plan 
au sein d’un organisme aussi important et influent. 
Au cours des 14 dernières années, j’ai siégé aux 
côtés de près de 50 membres différents au conseil 
d’administration, qui ont chacun joué leur rôle dans 
le façonnement du paysage sportif canadien. Depuis 
les premières années de la mise en place d’un modèle 
de gouvernance « meilleur de sa catégorie » qui a 
permis à l’organisme de relever de manière positive 
et optimiste un certain nombre de défis qui sont 
survenus dans le système sportif, l’accent a toujours 
été mis sur la création des ressources nécessaires pour 
répondre aux besoins croissants de la communauté 
sportive.

Ces dernières années et tout au long de mon mandat, 
l’accent a été mis sur l’accessibilité au sport, en veillant 
à réduire au minimum les obstacles à la participation 
et à offrir à tous des occasions de pratiquer un sport. 
Nous avons investi nos efforts pour rendre le sport 
plus inclusif, en accueillant des personnes de toutes 
origines et de toutes capacités.

 La sécurité est une priorité absolue et des mesures 
strictes ont donc été mises en place pour assurer le 

bien-être de tous les participants. En favorisant une 
culture qui prône la sécurité, nous visons à créer un 
environnement où chacun peut s’épanouir et exceller.

L’équité, la diversité et l’inclusion ont été au premier 
plan de nos activités pour établir un contexte d’égalité 
des chances où chaque personne est valorisée et 
respectée. Notre inébranlable engagement à l’égard 
de ces principes a entraîné des changements positifs 
au sein de notre organisme et au-delà.

Le coaching de qualité et le leadership sont au cœur 
du mandat de l’ACE et ont joué un rôle déterminant 
dans sa réussite, en assurant que les athlètes et 
les participants reçoivent les conseils et le soutien 
nécessaires pour réaliser tout leur potentiel. Grâce à 
nos programmes de coaching et de leadership, nous 
avons donné aux participants les outils pour devenir 
des modèles et des mentors et ainsi inspirer d’autres 
personnes à se réaliser.

Pour l’avenir, nous restons fidèles à notre mission, qui 
est de rendre le sport accessible, sûr et inclusif pour 
tous. Ensemble, nous pouvons continuer à construire 
un avenir meilleur grâce au pouvoir du sport.

Nous vous remercions de votre soutien tout au long 
de l’année et de votre engagement à travailler aux 
côtés du conseil d’administration et du personnel de 
l’ACE pour que le sport continue de jouer un rôle de 
premier plan dans la société canadienne. 

 
Cordialement, 
Paul Carson 
Président du conseil d’administration de l’ACE

 



Mot de la Présidente de la direction
Je voudrais profiter de cette occasion pour 
remercier Paul Carson, président sortant du conseil 
d’administration de l’ACE. Il a fait preuve d’un 
leadership et d’un dévouement sans faille à l’égard du 
personnel administratif et de tous ceux qui ont siégé 
au conseil d’administration. Plus particulièrement, 
pendant que nous naviguions dans les eaux troubles 
de la pandémie de COVID-19 et les nombreuses 
perturbations qui en ont découlé pour pratiquer le 
sport de manière sécuritaire, ce fut un plaisir de bâtir 
et faire grandir l’ACE sous sa direction au cours des 14 
dernières années.

L’exercice financier qui vient de s’écouler a été une 
nouvelle année de croissance pour l’ACE grâce 
au partenariat du PNCE. Les efforts investis pour 
stimuler la participation de nouveaux partenaires 
et obtenir un soutien financier de la part de divers 
ministères, commanditaires et intervenants 
stratégiques nous ont permis l’investissement le 
plus élevé dans les programmes et services de toute 
l’histoire de l’ACE. Nous avons l’intention de continuer 

à mobiliser des partenaires externes pour inspirer le 
pays par le sport, en assurant un coaching de qualité 
et en offrant des programmes et des services visant à 
améliorer la qualité de l’environnement sportif.  

Je tiens à remercier l’équipe, qui s’engage chaque 
jour à s’améliorer au nom des centaines de milliers 
d’entraîneurs partout au pays. Les valeurs auxquelles 
nous aspirons, à savoir chercher à comprendre, 
cultiver l’inclusion, être curieux, faire preuve de 
courage et, surtout, rendre service, restent nos 
principes directeurs fondamentaux.

Je fête mes dix ans à la direction de l’ACE et je 
continue d’être inspirée par le privilège de servir la 
communauté des entraîneurs au Canada. 

Cordialement, 
Lorraine Lafrenière 
Chef de la direction de l’ACE

 



©� �Ce document est protégé par le droit d’auteur de l’Association canadienne des entraîneurs (2024) et de ses fournisseurs. Tous droits réservés. Imprimé au Canada.

Le Programme national de certification des  
entraîneurs est un programme auquel collaborent  
le gouvernement du Canada, les gouvernements 
provinciaux et territoriaux, les organismes  
nationaux, provinciaux et territoriaux de sport  
et l’Association canadienne des entraîneurs.

PARTENAIRES POUR L’ÉDUCATION  
ET LA FORMATION DES ENTRAÎNEURS

Les programmes de cet organisme sont subventionnés 
en partie par le gouvernement du Canada



Survol de 
l’année 
Survol de 
l’année 
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L’Association canadienne des entraîneurs est fière 
de présenter les progrès accomplis et les projets 
entrepris par notre équipe dévouée en 2023.  

• �Le financement du Fonds de relance des 
services communautaires nous a permis 
de nous concentrer sur l’amélioration de 
l’accessibilité, de la diversité et de l’inclusion 
dans la formation des entraîneurs. Grâce aux 
modules de formation en ligne mis à jour et 
conformes aux normes sur l’accessibilité, à la 
modernisation de l’infrastructure pour améliorer 
l’accès mobile et à un sondage visant à mieux 
connaître les caractéristiques démographiques de 
la communauté des entraîneurs, nous avons pu 
prendre des mesures significatives pour créer un 
environnement de coaching plus inclusif. 

• �Le projet La santé mentale dans le sport, 
désormais terminé, visait à enrichir les 
connaissances en santé mentale des entraîneurs 
et des participants au sport dans tout le 
Canada et représente une grande avancée 
vers l’intégration de ressources essentielles 
sur le bien-être au sein de notre communauté 
sportive. Ce projet, soutenu par l’Agence de la 
santé publique du Canada (ASPC), comprenait 
la mise à jour des modules de formation en 
ligne, le lancement d’un portail de connaissances 
contenant diverses ressources et la mise en 
œuvre d’une vaste campagne de marketing, le 

tout visant à susciter une prise de conscience sur 
la santé mentale dans le sport et à normaliser le 
fait d’en parler. 

• �Nous avons célébré la cinquième et dernière 
année du programme Intervenir au-delà du 
sport, un programme éducatif visant à mettre en 
lumière et prévenir la violence fondée sur le genre 
et la violence dans les relations amoureuses chez 
les adolescents, qui a renforcé la capacité des 
entraîneurs à encourager des relations saines 
dans les contextes liés au sport.

•� �Le lancement du projet Sport Sans Abus a joué 
un rôle fondamental dans la création d’un milieu 
sportif où règnent le respect et la sécurité. En 
décembre 2022, l’ACE s’est jointe au programme 
Sport Sans Abus et, en janvier 2023, nous avons 
complété la documentation requise, appliqué les 
révisions aux politiques et adopté pleinement 
le Code de conduite universel pour prévenir et 
contrer la maltraitance dans le sport (CCUMS).  

• �Un sondage montre que 88 % des partenaires 
se disent satisfaits de l’ACE, ce qui surpasse 
notre cible annuelle de 75 %. Nous avons reçu 
beaucoup de commentaires positifs sur les 
membres du personnel de l’ACE et sur la façon de 
collaborer, de communiquer et de répondre aux 
besoins des partenaires. Le sondage a également 
fourni des renseignements importants qui ont 
été intégrés au plan annuel 2024-2025. 

Mot du chef des opérations



Les programmes de l’ACE sont subventionnés 
en partie par le gouvernement du Canada. Sa 
contribution essentielle à notre système sportif 
canadien favorise la mise en place de programmes 
sportifs efficaces pour tous les participants. 
L’ACE est fière de collaborer avec Sport Canada 
alors qu’elle s’efforce de bâtir et de consolider un 
système sportif collectif sûr, inclusif et de qualité.

En mémoire de  
Terry Valeriote, 
premier coordinateur 
du PNCE
1947 - 2023
Terry Valeriote était un visionnaire qui 
laisse un héritage durable au sport amateur 
canadien. 

En tant que premier coordinateur du 
Programme national de certification des 
entraîneurs (PNCE), Terry a contribué à la 
mise en place d’un programme qui a permis 
de former et d’éduquer d’innombrables 
entraîneurs dans les ligues mineures de sport 
au Canada et dans le monde entier.

Il a aussi joué un rôle fondamental dans la 
conception des modèles de développement 
à long terme des athlètes. Dans le cadre de 
projets pilotes, il a travaillé avec des directeurs 
techniques à l’échelon national en basketball, 
en volleyball et au soccer et il a mis l’accent 
sur l’importance d’offrir aux jeunes athlètes 
une base solide pour protéger leur bien-être 
physique et émotionnel à long terme.

Grâce à la vision et à l’esprit pionnier de 
Terry, tous les sports nationaux au Canada 
profitent aujourd’hui de modèles complets 
de développement des athlètes. Son héritage 
continuera à façonner le paysage du sport au 
Canada pour les générations à venir.

En collaboration avec les partenaires de l’ACE, le 
plan annuel 2023-2024 a été façonné sur la base 
de trois thèmes essentiels : l’interaction entre la 
santé mentale et l’équité, la diversité et l’inclusion; 
l’adaptation aux changements dans le bénévolat; 
et la croissance de la formation en ligne pour le 
coaching. Nos prochains objectifs visent à rafraîchir 
le contenu de la formation du PNCE, à accroître 
le bassin de formateurs d’entraîneurs du PNCE, 
à faire progresser la représentation des femmes 
dans le domaine du coaching et à créer des milieux 
sportifs de qualité. Ces domaines d’intervention 
et ces objectifs constituent le fondement de notre 
stratégie et témoignent de notre engagement 
inébranlable à faire progresser le sport amateur et 
le coaching au Canada.

Sudeshna Nambiar 
Chef des opérations 
Association canadienne des entraîneurs



Formation des 
entraîneurs 

Offrir et promouvoir l’excellence en formation continue au profit 
des partenaires du PNCE.
Améliorer continuellement 
les programmes et services 
grâce à notre expertise en 
formation des entraîneurs 
et en systèmes.  

Agir sur les connaissances 
et les comportements des 
entraîneurs grâce à des 
partenariats porteurs. 

Favoriser l’accès au-delà 
des salles de cours grâce 
à nos plateformes et 
innovations.
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Le nombre de participants au PNCE continue d’augmenter chaque année et le sport continue de 
se développer. Au cours de l’année écoulée, nous avons constaté une augmentation de 16 % de la 
participation au PNCE, tant pour les formations multisports que pour les formations propres au 
sport. Nous attribuons cette augmentation à la formation en ligne et à l’enseignement en ligne 
en temps réel, qui ont augmenté respectivement de 23 % et de 20 %. 

Les principaux moteurs de la formation en ligne du PNCE restent l’évaluation en ligne Prise de 
décisions éthiques du PNCE, le module Prendre une tête d’avance en sport PNCE et le module 
Initiation à l’entraînement sportif du PNCE. La prestation du module multisports Prise de 
décisions éthiques PNCE a augmenté de 23 % au cours de l’exercice 2022-2023. Toutefois, les 
prestations en personne ont également contribué à cette augmentation, puisque le nombre de 
participants a augmenté de 11 % par rapport à l’année précédente.

Prestation du  
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Prestation du PNCE 
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Entraîneurs formés: 50,481  |  2023-2024

Sport communautaire 
PNCE 

 

31 034 11 297 8 150 

Répartition des entraîneurs du PNCE

Modules Prendre 
une tête d’avance 

PNCE suivis 

Entraîneurs de compétition 
du PNCE 

Entraîneurs du contexte 
Instruction du PNCE 

Nouveaux entraîneurs spécialisés dans un sport

59 % d’hommes 40 % de femmes 1 % X*

34,171 152 100 
Nouveaux entraîneurs  
inscrits dans le Casier  
pour une formation  

spécifique à un sport 

346
ont obtenu le Diplôme 

avancé en entraînement  
du PNCE (DAE)

65,576
Modules Formation  

à la sécurité dans  
le sport suivis 

Modes de prestation

58,7 %

19,4 %

15,7 %

4,6 %

1,2 %

0,4 %

En ligne

En présentiel

Cégeps et  
universités

Formation  
à distance

Ècoles  
secondaires

Autre mode
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Grâce au financement de l’Agence de santé publique 
du Canada, l’Association canadienne des entraîneurs 
a achevé un projet de cinq ans visant à aider les 
entraîneurs sportifs à reconnaître, prévenir et éliminer 
la violence fondée sur le genre (VFG) et la violence 
dans les relations amoureuses chez les adolescents 
(VRAA), tout en promouvant des relations saines 
dans le domaine du sport. Ce programme éducatif a 
bénéficié de la collaboration d’un groupe de travail 
diversifié de 15 membres, composé de partenaires de 
l’ACE et d’experts en la matière et de praticiens qui ont 
travaillé avec la Dre Gretchen Kerr et le laboratoire sur 
le sport sécuritaire de l’Université de Toronto.

Pour mieux comprendre le rôle des entraîneurs dans 
la lutte contre la VFG et la VRAA, l’ACE a interrogé 
182 entraîneurs et 133 athlètes pour produire un 
rapport qui a orienté l’élaboration de plus de 100 
documents de sensibilisation, d’infographies, de 
graphiques de marketing et de quatre modules de 
formation en ligne à l’intention des entraîneurs et 
des dirigeants sportifs : Comprendre la violence 
dans les relations amoureuses chez les 
adolescents; Responsabilisation des témoins; 
Violence fondée sur le genre dans le sport; 
Modéliser de saines relations.

Les projets « violence dans les relations amoureuses 
chez les adolescents » (VRAA) et « violence fondée 
sur le genre » de l’ACE arrivent à terme. 
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Intervenir au-delà du sport 
Nombre total

13 115
Responsabilisation 
des témoins 3 838
La violence fondée 
sur le genre
dans le sport 3 373
Modéliser de  
saines relations 3 149
Comprendre la  
violence dans les 
relations amoureuses 
chez les adolescents

2 760
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L’ACE a mené des campagnes numériques 
pendant les 16 Jours d’activisme contre la 
violence basée sur le genre des Nations 
Unies, qui touchent chaque année plus de 
300 000 personnes, afin de sensibiliser et de 
mettre l’accent sur ces enjeux cruciaux dans 
la communauté sportive. En 2023-2024, le 
programme éducatif a été évalué au moyen 
de sondages et de groupes de discussion, ce 
qui a permis d’affiner les quatre modules de 
formation en ligne.

 

Entre juin 2021 et décembre 2023, 2 555 
entraîneurs ont répondu à un sondage après 
avoir terminé un module, puis à un sondage 
de suivi six mois plus tard. Les résultats ont 
révélé que les entraîneurs estimaient que leurs 
connaissances, leur confiance en soi et leurs 
compétences s’étaient grandement améliorées 
après avoir suivi la formation, ce qui indique un 
impact positif. L’ACE prévoit d’assurer le suivi 
de ces résultats au moyen de sondages Pulse 
pour garantir l’efficacité du programme de 
manière pérenne.

Tous les éléments et ressources du projet, tels que les affiches, les infographies, les rapports de 
recherche et les modules de formation en ligne, les FAQ et les éléments de marketing pour la 
promotion du programme éducatif peuvent être consultés ici : 
 
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport   
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport/trousse 
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90 %-97 % satisfaits avec les module
sont d’accord ou tout 
à fait d’accord pour 
dire que la formation 
a rendu leur coaching 
plus efficace

la majorité est d’accord  
ou tout à fait d’accord 
qu’ils se souviennent  
bien du contenu 80 %

plus de

Une très bonne expérience. Des outils qui vont me permettre 
et comprendre quand et comment il faut agir selon les cas avec 
compréhension. Merci      – Participant

Rétroaction des participants

«

«

https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport
https://coach.ca/fr/securite-dans-le-sport/intervenir-au-dela-du-sport/trousse
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Tout au long de l’année, l’équipe de l’ACE a travaillé à l’élaboration d’une série de modules de 
formation en ligne gratuits sur les compétences interculturelles dans le sport, qui sera lancée 
en juillet 2024.  Les modules sont accompagnés d’une trousse de marketing, d’un modèle 
d’embauche présentant des questions d’entrevue sans biais pour le recrutement de membres du 
conseil d’administration et d’entraîneurs, et des outils pour aider les organismes sportifs à traiter 
les questions de culture et d’inclusivité. La série comprendra un programme pilote de mentorat 
pour les entraîneurs nouveaux arrivants, élaboré en collaboration avec des organismes sportifs 
locaux. L’ACE mène actuellement ce projet pilote, qui vise à mettre en relation de nouveaux 
entraîneurs avec des mentors expérimentés pour les aider à acquérir des habiletés et à s’intégrer 
dans la communauté sportive. Un rapport exhaustif sur les résultats et les perspectives du 
programme devrait être produit d’ici le mois de septembre.

Compétences interculturelles dans le sport

De 2018 à 2023, l’ACE a révisé tous les modules 
multisports du PNCE, en consultation avec ses 
partenaires.  Le processus a été examiné afin 
de déterminer comment tenir le contenu du 
PNCE à jour, tout en réduisant au minimum 
les effets sur le partenariat. La révision des 

modules dont le contenu est fondé sur la 
recherche à l’international continuera de suivre 
le même cycle que l’examen. D’autres révisions 
porteront sur la prise en compte des besoins 
des entraîneurs et des nouvelles données, ainsi 
que sur le maintien de l’assurance qualité.  

Modules de formation du PNCE 
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Les conclusions de la Conférence 
internationale sur les commotions 
cérébrales dans le sport (2022) ont été 
publiées en juin 2023, et l’ACE a travaillé 
en étroite collaboration avec un groupe de 
travail composé d’experts en commotions 
cérébrales, de médecins et de notre 

partenaire du système, Parachute Canada, 
pour les examiner. Grâce à la contribution 
financière de Sport Canada, le module 
de formation en ligne Prendre une tête 
d’avance en sport PNCE est en cours de 
révision pour s’aligner sur la nouvelle 
recherche et sera publié en juillet 2024.

Conférence internationale sur les commotions 
cérébrales dans le sport 2022  
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Grâce à un financement complémentaire de 
Sport Canada, l’ACE a mené à bien un projet 
visant à améliorer l’exactitude des documents 
multisports du PNCE dans les deux langues 
officielles et à aider les ONS à obtenir des 
services de traduction pour leurs programmes 
du PNCE. En 2023-2024, le lexique bilingue 
de l’ACE a été mis à jour avec le soutien 

de ses partenaires français. Sept modules 
multisports du PNCE ont ensuite été revus 
et mis à jour. Au total, 10 ONS ont reçu un 
soutien pour la traduction du contenu propre 
au sport du PNCE.

Projet sur les langues officielles 

La première cohorte du programme révisé du 
Diplôme avancé en entraînement du PNCE a 
commencé en septembre à l’Institut canadien 
du sport de l’Ontario. Sur 35 candidats, 30 
entraîneurs se sont inscrits au programme. Il 
s’agit d’une augmentation considérable par 
rapport aux cinq dernières années, au cours 

desquelles l’effectif moyen n’était que de 15 
entraîneurs. La collaboration avec différentes 
parties prenantes, notamment l’Association 
des entraîneurs de l’Ontario, Le sport c’est pour 
la vie et À nous le podium, a ouvert de vastes 
possibilités pour harmoniser le système.  

Programme du Diplôme avancé en entraînement 
du PNCE. 
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Nous avons continué de collaborer avec nos ONS partenaires au développement et à la 
révision de leur programme de PNCE. Au cours de la dernière année, plusieurs ONS ont 
commencé à développer leurs contextes du PNCE. Voici les ONS qui ont reçu l’approbation 
conditionnelle (AC) ou l’approbation finale (AF).

Approbations par les ONS 2023-2024
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ONS	 Contexte	 Approbation

              

Canada Skateboard	 Sport communautaire	 PAC

Canada Soccer	 Instruction – Intermédiaire (licence Enfants)	 PAC

Climbing Escalade Canada	 Sport communautairem, Comp.-Int	 PAC

Cricket Canada	 Comp.-Int. 	 Finale

Hockey sur gazon	 CDGA	 PAC

Luge Canada	 CDGA	 PAC

Luge Canada	 Comp.- HP	 PAC

Rowing Canada Aviron	 CDGA	 PAC

Rugby Canada	 Comp.-Dév.	 Finale

Rugby Canada	 Sport communautaire – Initiation	 Finale

Bobsleigh-Skeleton Canada	 CDGA - Skeleton	 PAC

Bobsleigh-Skeleton Canada	 Comp.-HP - Skeleton	 PAC

Snowboard Canada	 SpC-Init.	 PAC

Squash Canada	 SpC-Init.	 Finale

Surf Canada	 Instruction – Débutant, Comp.-Int. , Comp.-Dév.	 PAC

Tennis Canada	 CDGA	 PAC

Triathlon Canada	 CDGA	 PAC

Lutte Canada	 Comp.-Dév.	 Finale



Tous les ONS qui ont leur propre système de maintien de la certification personnalisé ont 
reconduit leur système existant, ou alors sont retournés au système de maintien de la 
certification par défaut à compter du 1er janvier 2024. Tous les documents relatifs 
à ce projet ont été mis à jour sur coach.ca et reflètent l’état actuel du maintien des systèmes 
de certification pour chaque ONS. 

Politique de certification et Politique de 
certification et de perfectionnement 
professionnel du PNCE  
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Valoriser le travail des entraîneurs et accroître leur influence 
dans la société.
Valoriser le rôle des 
entraîneurs auprès 
du public.	  
 

Réunir les 
intervenants grâce 
à nos plateformes 
et événements.

Mobiliser et 
diffuser les 
connaissances.  
 			 

Faire rayonner le 
Canada sur la scène 
internationale.

Leadership des 
entraîneurs 
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Le 31 mars 2024, l’ACE a terminé un projet de 
deux ans visant à enrichir les connaissances 
en santé mentale des entraîneurs sportifs et 
des participants de tout le Canada, en plus 
de normaliser les conversations sur la santé 
mentale. Ce projet a été rendu possible 
grâce à la contribution financière de l’Agence 
de la santé publique du Canada (ASPC) et a 
été créé pour soutenir les entraîneurs et les 

dirigeants sportifs dans les groupes qui ont 
été touchés de manière disproportionnée 
par la pandémie de COVID-19, notamment 
les communautés défavorisées sur le plan 
socio-économique, les communautés 
autochtones, les nouveaux arrivants au 
Canada, le système scolaire et les Forces 
armées canadiennes.

La santé mentale, c’est notre sport 
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Modules de formation en ligne La 
santé mentale dans le sport  

Avec le soutien d’organismes partenaires, nous 
avons réussi à mettre à jour et à transmettre 
aux entraîneurs et aux leaders sportifs le 
contenu relatif à la santé mentale de quatre 
modules multisports du PNCE. Nous avons 
formé 36 nouvelles personnes-ressources du 
PNCE et aidé les RPTFE à donner 1 873 cours 
à 20 774 entraîneurs. Nous avons financé 
l’amélioration de trois ateliers du Centre 
canadien de la santé mentale et du sport 
(CCSMS), formé 15 nouvelles personnes-
ressources et soutenu la prestation de 57 
ateliers gratuits pour former 1 043 entraîneurs. 
Enfin, nous avons traduit le module de 
formation en ligne La santé mentale dans 
le sport dans huit nouvelles langues, soit 
l’arabe, le chinois (traditionnel), le dénésuline 
(chipewyan), le persan, l’inuktitut, le cri des 
Plaines, le pendjabi et le tagalog. 

Portail de ressources sur la  
santé mentale   

L’ACE a lancé un portail consolidé de 
ressources sur la santé mentale sur son site 
Web en février 2023. À l’heure actuelle, le 
Portail comporte 82 ressources dans plusieurs 
langues et formats qui ont été consultés par 
plus de 96 000 visiteurs depuis le lancement.

Stratégie intégrée de marketing  
et communications  

Pour promouvoir le Portail de ressources sur 
la santé mentale et le sport et les ressources 
en santé mentale à de nouveaux publics 
diversifiés partout au Canada, nous avons 
lancé une campagne de marketing comprenant 
des publicités numériques et imprimées, des 
entrevues et des articles dans les médias, 
des émissions de radio, la participation à 58 
événements sportifs et 48 réunions avec des 
organismes communautaires. La campagne a 
été vue par plus de 265 millions de personnes, 
dont plus de 1,9 million de personnes y ont 
activement participé ou répondu.
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nouvelles 
langue8

visiteurs  
au portail

96
K

personnes 
atteintes

265
M
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L’examen de la stratégie de recherche de l’ACE en 2023 a permis de mettre sur pied un plan 
pour continuer d’améliorer la qualité des programmes, politiques et pratiques d’entraînement 
au moyen de la mobilisation enrichie des connaissances. Le plan est conçu pour élargir 
davantage le réseau et créer encore d’autres occasions d’établir des connexions pour améliorer 
le processus actuel de révision du PNCE. Deux webinaires Perspectives Recherches ont été 
organisés en 2023-2024.

Stratégie de recherche de l’ACE

À partir de projets de recherche antérieurs et d’une consultation à grande échelle, une 
nouvelle stratégie a été élaborée pour soutenir notre mandat et notre mission dans l’optique 
d’améliorer l’expérience de tous les athlètes et participants au sport du Canada, y compris 
les personnes vivant avec un handicap, grâce à un entraînement de qualité. Soutenue par 
des partenariats et axée sur une inclusion significative, visible et connectée, la stratégie se 
concentre sur quatre domaines d’intervention, soit le perfectionnement des entraîneurs, la 
formation des entraîneurs, le milieu d’entraînement et la profession d’entraîneur. Il s’agit d’une 
démarche réfléchie et intentionnelle qui reflète notre engagement à rendre le sport au Canada 
plus diversifié, plus inclusif et plus accueillant. 

Le parasport et l’entraînement au Canada. 
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Surveillance proactive et dépannage 

L’ACE travaille à améliorer le Casier au moyen de fonctions de contrôle et de dépannage 
proactives pour détecter et régler rapidement tout problème potentiel du système. Ces 
améliorations visent à maintenir un fonctionnement optimal et à éviter tout désagrément à 
nos partenaires, en veillant à ce que les problèmes soient résolus rapidement et efficacement 
avant qu’ils n’aient un impact sur la fonctionnalité du système.

Améliorations au Casier  

Le Casier en est actuellement à sa 11e version majeure.  La version 12 est déjà en cours de réalisation 
et adopte la plus récente plateforme .NET de Microsoft, lancée il y a tout juste six mois.
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Le Casier a été un des 
premiers portails à adopter 
l’infonuagique et a migré vers 
Microsoft Azure en 2017.

Le Casier compte plus de  
125 000 lignes de code, en plus 
de la vaste programmation de 
la base de données.

La base de données du Casier 
elle-même contient des 
millions de données, dont 
certaines remontent aux 
années 1970!

          Le  
saviez-vous?

2012   �1re version du Casier et 
intégration des modules de 
formation en ligne existants

2013    Connexion pour la transmission 
des données du Casier, version 1.0

2014   Maintien de la certification

2016    Intégration du coaching 
professionnel

2017    Intégration du Diplôme avancé 
en entraînement

2018   Pulse 1.0

2020   Aperçus du Casier

Chronologie des faits saillants
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Événements

Conférence Petro-Canada Sport Leadership sportif et Gala des Prix  

La conférence Petro-Canada Sport Leadership sportif (SLS23) s’est tenue à Calgary en 
novembre 2023 et a accueilli 420 congressistes de tout le Canada. En 2023, le thème, La santé 
mentale, c’est notre sport, a favorisé l’acquisition de connaissances, l’autogestion de la santé 
et le bien-être de tous les membres de notre communauté sportive. SLS23, qui comptait 31 
commanditaires, a permis à 34 spécialistes de présenter leurs points de vue devant une salle 
comble. D’après notre sondage, 91 % des congressistes ont été satisfaits ou très satisfaits 
de leur expérience et 96 % d’entre eux ont affirmé que l’événement s’est déroulé dans un 
environnement accueillant et inclusif.
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Gala des Prix

En novembre 2023, l’ACE a célébré les 
réalisations exceptionnelles d’entraîneurs et 
de dirigeants sportifs lors du Gala des Prix du 
leadership sportif Petro-Canada. Pas moins de 
250 congressistes ont pris part à cette soirée 
spéciale avec les estimés récipiendaires de nos 
prix. Le prestigieux Prix pour l’ensemble des 
réalisations a été remis à Gerry Peckham. 
Nathalie Brochu, de Handball Canada, 
a été la récipiendaire du Prix Entraîneur 
de l’année; Barbara Cooper, entraîneure 
professionnelle agréée (EPA), a reçu le Prix 
national du responsable du développement 
des entraîneurs du Programme national de 
certification des entraîneurs (PNCE), tandis 
que W-Inspire de United DFC, de Dartmouth, 
en Nouvelle-Écosse, est repartie avec le Prix 
Inspiration 2023. En tout, 94 entraîneurs de 36 
sports distincts ont reçu le Prix d’excellence 
Petro-Canada aux entraîneurs. L’ACE a 
également eu l’honneur de remettre les Prix 
nationaux des entraîneurs autochtones 
à Savanna Smith et Tyndall Fontaine, du 
Cercle sportif autochtone, le Prix d’excellence 
Tim Frick de l’entraîneure et entraîneur 
paralympique 2023 à Heather Hennigar et 
Robin McKeever du Comité paralympique 
canadien et le Prix Entraîneur de l’année 2023 à 
Ken Hall. Nous sommes heureux de savoir que 
92 % des participants au gala étaient satisfaits 
ou très satisfaits de l’événement.
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92 % Taux de satisfaction 
des participants  
au gala

Gerry Peckham 
Prix pour 
l’ensemble des 
réalisations

Nathalie Brochu 
Prix Entraîneur.e  
de l’année

Kim Wallace 
W-Inspire de United DFC 
Prix Inspiration
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Congrès des partenaires  

En juin 2023, plus de 130 partenaires se sont réunis au Centre RA à Ottawa pour participer à 
des séances et discussions pendant le congrès de deux jours. Les participants, en répondant 
à un sondage après l’événement, façonneront l’avenir de l’Association canadienne des 
entraîneurs. Les résultats ont montré un taux de satisfaction élevé : la note d’expérience 
globale est de 90 % et la valeur des séances en petits groupes a fait l’unanimité. Les 
principaux thèmes ressortis ont souligné l’importance de la diversité dans l’entraînement, 
l’amélioration des politiques sur la sécurité dans le sport, le maintien de partenariats inclusifs, 
la réévaluation de la prestation postpandémie du PNCE et la bonification d’une offre de sport 
à l’échelle communautaire adaptée aux besoins des entraîneurs. 
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Semaine nationale des entraîneurs 

La Semaine nationale des entraîneurs (SNE) 2023, une tradition annuelle qui célèbre les 
entraîneurs du pays, s’est déroulée du 16 au 24 septembre 2023. La campagne numérique de la 
SNE a généré 1,47 million d’impressions et 75 000 engagements, ce qui s’est traduit par 27 271 
consultations de la page d’accueil. Plus de 3 000 gazouillis contenant l’un des mots-clics de la 
campagne publiés sur X ont généré plus de 20 millions d’impacts potentiels. Pendant la semaine, 
20 publications pour les médias sociaux ont généré plus de 195 000 impressions. 

Plus de 23 267 entraîneurs se sont connectés à leur compte au cours de cette semaine, de sorte 
que les douze modules d’apprentissage en ligne offerts gratuitement pendant cette période ont 
été complétés 9 161 fois. De plus, 5 568 nouveaux comptes ont été créés dans le Casier, ce qui 
représente une augmentation de 16 % par rapport à la SNE de 2022 et environ 9 fois la moyenne 
hebdomadaire. La nouvelle structure du Guide de participation de la SNE a été téléchargée 24 919 
fois à partir du courriel de la semaine de la SNE, soit 21 236 fois plus qu’en 2022, ce qui a mené à 
un fort engagement, à l’utilisation des nouveaux  
graphiques personnalisables et à des commentaires  
positifs de la part de nos partenaires.

Belles histoires d’entraînement

Voici quelques superbes messages de  
remerciement reçus cette semaine de la part  
de nos athlètes!

29  LEADERSHIP DES ENTRAÎNEURS    |    2023 – 2024 Rapport Annuel    |   Association canadienne des entraineurs

https://coach.ca/fr/pourquoi-devenir-entraineur/semaine-nationale-des-entraineurs


Chaque programme que nous mettons en 
œuvre réaffirme la présence internationale de 
l’Association canadienne des entraîneurs, car 
nous accordons la priorité au développement 
de l’expertise et de la capacité des entraîneurs 
dans des régions clés du monde. L’année 2023, 
qui a été déterminante, a comporté des étapes 
importantes, notamment notre toute première 
entente avec une fédération internationale et 
le tout premier Salon du coach en partenariat 
avec PanAm Sports au Chili. Nous avons aussi 
reçu le prix Partenaire distingué (Distinguished 
Partner), une reconnaissance internationale 
de Singapore Sport, devant 1 000 pairs 
internationaux. Ces initiatives internationales, 
qui intègrent des pratiques de pointe, 
une expertise mondiale et des ressources 
financières dans l’intérêt de notre système 
sportif canadien, aident l’ACE à remplir sa 
mission au Canada.

Le contenu de sept sujets du programme 
international de niveau 4 du PNCE a été révisé 
avant ou pendant la présentation de ces 
modules à Bahreïn. Les deux derniers modules 
seront mis à jour en vue de la prochaine 
cohorte de ce programme. Nous avons reçu 
des commentaires pertinents des spécialistes 
de contenu qui ont animé les ateliers. Cinq 

personnes se joindront à eux lors de la 
prestation du programme de niveau 4. Les 
réactions de nos hôtes à Bahreïn ont été très 
positives. 

Pour que les programmes internationaux 
de l’ACE se distinguent et accroissent la 
reconnaissance de la marque, nous avons 
dévoilé une nouvelle marque et une nouvelle 
page Web sur coach.ca. Nous avons lancé le 
site Web des programmes internationaux 
sur coach.ca au troisième trimestre afin de 
rehausser notre présence.
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Points saillants des activités du programme international de 2023-2024 

En 2023, l’ACE, en collaboration avec Olympiques spéciaux Canada, Racquetball Canada et Canada 
équestre, a créé des occasions de promouvoir certains programmes dans le cadre de la formation 
des entraîneurs. Nous les avons fait connaître lors de la Conférence de l’ICCE 2023 à Singapour en 
novembre et nous continuerons de le faire, tout comme nous poursuivrons la promotion d’autres 
organismes nationaux de sport (ONS) afin de proposer ce contenu sportif dans d’autres pays. 
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Bahreïn

• �Présentation de trois des quatre 
programmes Habiletés liées aux fondements 
aux entraîneurs et enseignants. 

• �Formation donnée à plus de 120 participants 
et à sept personnes-ressources pour assurer 
la pérennité du programme à Bahreïn.

• �Bonification du contenu du programme 
international de niveau 1, 2, 3 et 4 du PNCE.

• �Formation donnée à deux personnes-
ressources en place et à 11 nouvelles.

• �Poursuite de la prestation du PNCE de niveau 
4 actuel. Cette cohorte compte 32 entraîneurs 
dont l’évaluation finale aura lieu en avril 2024.

• �NBA International a acheté la licence de 
12 modules d’apprentissage en ligne qui 
seront adaptés à ses besoins en matière 
d’entraînement à l’étranger hébergés sur 
son système de gestion de l’apprentissage.

• �Le Salon du coach aux Jeux panaméricains 
a été coanimé par le personnel de l’ACE 
et de PanAm Sports. En plus d’offrir des 
occasions de réseautage, le Salon du coach 
a invité des entraîneurs des Jeux à parler 
d’un sujet de leur choix lors de séances 
de perfectionnement professionnel. Les 
entrevues et sondages menés au cours 
des Jeux aideront à façonner les prochains 
projets de l’ACE.

Partenaires internationaux 

Comité olympique de Bahreïn, Association olympique de la Barbade, International Council  
for Coaching Excellence, Comité olympique de Jordanie, Organisme PanAm Sports,  
Sport Singapore
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Chiffres à souligner
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une hausse de 14 % du nombre d’abonnés entre le début et la fin de l’exercice14 %

Abonnés à 
l’infolettre 
Au cœur de 
l’entraînement 266 778228 746

Avril 2023 Mars 2024

coach.ca/fr 

5,6
M

Vues par 
année 

860

Nouveaux 
utilisateurs

K

Les 5 pages  
les plus visitées Le CasierPNCE

Formation sur la sécurité dans le sport

Maintien de la certification du PNCE

Prestation des ateliers multisports du PNCE

Services aux entraîneurs et aux partenaires (SEP) et analytique

Billets 
résolus 

19 935

Temps de 
réponse moyen 

3h 53 

Séances de formation des partenaires  
du PNCE sur les services du Casier 

70 Séances

6 646
abonnés

19 518
amateurs

19 972
abonnés

13 106
abonnés

 LEADERSHIP DES ENTRAÎNEURS    |    2023 – 2024 Rapport Annuel    |   Association canadienne des entraineurs



Équité, diversité et inclusion

Mentorats et partenariats

Toute l’année, l’ACE a continué de maintenir et d’enrichir ses programmes de mentorat et ses 
partenariats. En 2022-2023, 12 mentorés et 8 mentors ont participé au programme de mentorat. L’ACE 
a organisé une communauté de pratique (CdP) mensuelle et un sommet des mentors afin d’examiner 
notre programme en profondeur. Dans le cadre de cet exercice, elle a ciblé un groupe clé d’entraîneurs 
pour définir de futures possibilités. 

Nous avons poursuivi notre partenariat avec Plan de match afin d’aider les athlètes à  
devenir entraîneurs et avons constaté une augmentation du nombre de bénéficiaires de subventions : 
14 athlètes ont participé au programme, dont 10 femmes. Nous avons également dévoilé le Programme 
des apprenties entraîneures des Jeux du Canada 2025 en partenariat avec les représentants provinciaux 
ou territoriaux de la formation des entraîneurs (RPTFE), les organismes provinciaux/territoriaux de sport 
(OPTS), le Cercle sportif autochtone (CSA) et le Conseil des Jeux du Canada. 

Dans notre publication trimestrielle, le Journal canadien des entraîneures, nous avons diffusé des 
renseignements opportuns, exacts et ciblés qui aideront à créer un milieu plus sain et positif pour les 
entraîneures.

Mentorat pour les nouveaux entraîneurs

L’ACE s’est associée à Action for Healthy Communities pour créer un projet pilote qui comptait six 
mentors et mentorés. Les partenaires recevront une évaluation et un rapport.

Communauté de pratique sur la lutte contre le racisme dans le sport et la sécurité 
dans le sport 

L’ACE, en collaboration l’Université d’Ottawa, a proposé un modèle de communauté de pratique sur la 
lutte contre le racisme dans l’entraînement et sur la sécurité dans le sport aux organismes de sport. Ces 
communautés de pratique ont attiré 37 entraîneurs.
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Subventions et financement

Subventions aux ONS : équité, diversité et inclusion

En 2022-2023, l’ACE a accordé dix subventions à des organismes nationaux de sport pour 
soutenir des projets de développement des entraîneurs et offrir plus de débouchés à ceux 
d’entre eux qui le méritent. Au total, 93 entraîneurs ont profité des programmes.

Subvention de développement de partenariat à l’Université d’Ottawa  

Nous avons poursuivi notre collaboration avec l’Université d’Ottawa en vue de proposer 
la première certification en apprentissage social pour les dirigeants sportifs. Le nombre de 
participants de ce processus triennal est limité et, lors de la première année, ils étaient 20 à 
joindre des séances mensuelles en ligne afin d’examiner de près les communautés de pratique et 
de soutien. Les participants prendront part à d’autres activités d’apprentissage entre les séances.
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Organization	 Project Name

Sports aveugles Canada	  Mentorat d’entraîneurs - Goalball junior

Curling Canada	 Les entraîneures de Curling féminin excellent

Boccia Canada	 Programme de mentorat des entraîneures

Karaté Canada	 Changer le jeu du PNCE

Course d’orientation Canada	 Programme du PNCE pour une nouvelle 			 
		  organization provinciale

Raquetball Canada	 Programme d’apprentissage pour les entraîneuses

Patinage de vitesse Canada	 Programme de mentorat de groupe pour femmes 		
		  entraîneures

Triathlon Canada	 Soutien à l’entraîneuses de développement  
		  féminin  pour participer au camp de développement 	
		  national junior

Biathlon Canada	 Programme de mentorat et d’expérience 			 
		  d’entraîneure pour les femmes en biathlon

Olympiques spéciaux Canada	 Programme d’apprentis entraîneures NextGen
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Profession 
d’entraîneur 
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Développer la profession et promouvoir la sécurité dans le sport 
dans l’intérêt du public

Forger l’identité des 
entraîneurs professionnels.

Être les porteurs du 
mouvement Entraînement 
responsable.

Créer des services valorisés 
par les entraîneurs et leurs 
employeurs.
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Le MER demande aux organismes de sport, parents et entraîneurs de mettre en œuvre des 
pratiques d’entraînement responsable partout au Canada, sur le terrain comme ailleurs. Le 
31 mars 2024, plus de 1 711 champions avaient signé la déclaration d’engagement. Tout au 
long de l’année, l’ACE a proposé des webinaires, des bulletins d’information trimestriels et 
des occasions de communiquer directement avec les porteurs du MER. Nous avons aussi 
demandé aux champions de répondre à des sondages pour évaluer la qualité et l’efficacité 
du programme. Ontario University Athletics est l’organisme de gouvernance des sports de 
l’Ontario, et les 20 universités qui en sont membres sont déterminées à mettre en œuvre le 
MER et Sport pur.

Porteurs du mouvement Entraînement 
responsable (MER)  
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Orgs engagés	 Totale

OSM		  22

NOS	 59

RFTFE	 12

OPTS	 246

Club	 1 005

Autres	 25

Université / Collège

 

Orgs engagés	 Totale

OSM	 23

NOS	 61

RFTFE	 12

OPTS	 252

Club	 1 292

Autres	 30

Université / Collège	 40

Organisations engagés

1 387 Total au 31 mars 2024 1 711Total au 1er avril 2023
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Cette année, 30 dirigeants sportifs ont participé à notre table ronde sur le sport sécuritaire. 
Les objectifs étaient les suivants :  

	 • �Faire une mise à jour sur l’état des lieux et sur les progrès réalisés depuis la table 
ronde de janvier 2023. 

	 • �S’entendre avec le Groupe de travail national provisoire sur le sport sécuritaire en ce 
qui concerne les priorités des communautés sportives et de coaching. 

	 • �Prioriser et élaborer des outils pour les entraîneurs et dirigeants sportifs afin de 
soutenir les athlètes.  

À la suite des tables rondes, une nouvelle communauté de pratique de sport sécuritaire a été 
créée à partir d’une communauté déjà établie de praticiens du sport sécuritaire, à laquelle 
s’ajoute une nouvelle collaboration avec l’Université de Toronto pour concevoir de nouvelles 
ressources pour entraîneurs qui favorisent des relations positives entre l’entraîneur et l’athlète.

Table ronde sur le sport sécuritaire
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Programme des entraîneurs professionnels

En 2023-2024, 1 094 entraîneurs ont renouvelé ou obtenu une licence d’entraîneur enregistré 
ou le titre d’entraîneur professionnel agréé (EPA). En collaboration avec la Fédération des 
Jeux du Commonwealth, le Comité olympique canadien et le Comité paralympique canadien, 
tous les entraîneurs sélectionnés pour les événements suivants ont obtenu les titres 
d’entraîneurs enregistrés ou d’EPA : les Jeux de la jeunesse de Trinbago, les Jeux de la jeunesse 
de Gangwon, les Jeux parapanaméricains et les Jeux panaméricains de 2023, de même que 
les Jeux paralympiques et olympiques de Paris de 2024. Autrement dit, ces entraîneurs ont 
satisfait à diverses exigences, notamment la vérification des références, la conduite éthique, la 
vérification des antécédents et la formation sur la sécurité dans le sport.
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Mobiliser et harmoniser les ressources, les services et le 
leadership de l’ACE

L’ACE incarne 
en tout temps 
les valeurs de 
l’entraîneur 
professionnel agréé 
du PNCE.

L’ACE prend des 
décisions fondées 
sur les faits et est 
à l’écoute de ses 
partenaires. 

L’inclusion est au 
cœur des pratiques 
de l’ACE.

 
 

La diversification 
des sources de 
financement assure 
la viabilité de 
l’organisation.

Excellence  
organisationnelle
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L’Association canadienne des entraîneurs est fière d’annoncer qu’elle recevra une aide 
financière du Fonds de relance des services communautaires du gouvernement du Canada.  

Nous nous lançons ainsi dans un projet à plusieurs volets en vue d’accroître l’accessibilité et 
d’améliorer le milieu du coaching au Canada. Le projet, qui devrait se terminer le 30 juin 2024, 
enrichira l’expérience des entraîneurs. 

Fonds de relance des services communautaires

Données démographiques 

Nous avons interrogé des entraîneurs 
inscrits dans notre système de gestion de 
l’apprentissage et de base de données, le 
Casier, pour obtenir de l’information utile 
sur la communauté d’entraîneurs. En tout, 
7 586 d’entre eux ont répondu au sondage. 
Ces renseignements seront publiés et nous 
permettront de concilier nos efforts et notre 
objectif stratégique d’augmenter la diversité 
chez les nouveaux entraîneurs, en ciblant 
notamment les Néo-Canadiens. 

 
 

Amélioration de l’accessibilité  

En consultation avec un comité sur 
l’accessibilité et des spécialistes en formation 
en ligne, l’ACE a mis à jour 12 modules de 
formation en ligne multisports afin de 
respecter la norme 2.1 AA sur l’accessibilité 
au contenu Web (WCAG) et ajouter des 
narrations descriptives qui répondent aux 
différents besoins des apprenants. L’ajout 
d’un outil d’accessibilité à tous les modules 
d’apprentissage en ligne du Casier permet aux 
entraîneurs de les explorer plus facilement. Ces 
mises à jour offriront un accès universel sur 
toutes les plateformes, dont 
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Modernisation des infrastructures  

Nous avons optimisé l’infrastructure du Casier afin de faciliter l’accès à l’éducation et à la 
formation aux entraîneurs de tout le pays, ce qui améliorera leur expérience d’apprentissage. 
Ces modifications permettent aux entraîneurs de consulter facilement la formation en ligne sur 
leurs appareils mobiles. Grâce à un examen analytique approfondi, nous comprendrons mieux le 
parcours de l’entraîneur de la page Web à notre formation en ligne. 

Sensibilisation communautaire 

Ce financement nous a permis de faire un grand pas pour améliorer la diversité, l’accessibilité et 
l’inclusion dans la formation des entraîneurs. Par l’intermédiaire d’une campagne promotionnelle 
à plusieurs volets, l’ACE a pour objectif d’étendre sa portée à diverses communautés du Canada. 

La pandémie a eu de lourdes conséquences sur le bénévolat dans le secteur sportif et sur la 
participation des athlètes. C’est pourquoi ce projet met de l’avant la volonté de l’ACE d’outiller les 
entraîneurs et athlètes aux quatre coins du pays, de créer un milieu de coaching plus inclusif et 
accessible et de façonner un avenir radieux pour le coaching au Canada. 
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Partenariats avec le secteur privé 

Nous sommes reconnaissants envers nos 
partenaires nationaux du secteur privé pour 
leur soutien aux programmes de formation, 
de perfectionnement et de reconnaissance 
des entraîneurs de l’ACE.

Notre partenariat de longue date avec Petro-
CanadaMC nous permet de reconnaître et 
de soutenir les entraîneurs par différents 
programmes. En tant que commanditaire en 
titre de la conférence Petro-Canada Sport 
Leadership sportif (SLS23), Petro-Canada a 

offert des occasions de perfectionnement 
professionnel et de collaboration aux 
dirigeants sportifs canadiens. Lors du Gala 
des Prix du leadership sportif Petro-Canada, 
94 entraîneurs de 36 sports distincts ont 
été honorés et ont reçu le Prix d’excellence 
Petro-Canada aux entraîneurs. Depuis 1986, 
1 445 personnes ont reçu ce prix. L’ACE a 
aussi épaulé Petro-Canada dans la mise sur 
pied du programme Favoriser les athlètes et 
les entraîneurs à la conquête de l’excellence 
(FACEMC), qui verse chaque année des 
fonds directs de 550 000 $ pour soutenir 55 
athlètes de la prochaine génération et leurs 
entraîneurs.

Nous saluons les 31 organismes qui se sont 
joints à nous comme commanditaires à la 
conférence Petro-Canada Sport Leadership 
sportif de 2023. Leur appui nous a permis 
d’offrir aux participants une occasion 
exceptionnelle d’apprendre et de faire du 
réseautage.
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Revenus et dépenses 

Sport Canada	 4 553 149

Agence de la santé publique du Canada	 1 639 915

Autres subventions	 232 961

Commerce électronique	 763 220

Commissions et ventes des partenaires	 583 673

Commanditaires	 220 835

Projets internationaux	 208 985

Frais d’inscription	 120 821

Gain (perte) non réalisé(e) sur les 	 112 753 
investissements	

Autre	 81 982	

Salaires et avantages	 2 892 442

Sécurité dans le sport	 421 764

Administration	 2 090 207

Éducation et partenariats	 1 592 168

Innovation et optimisation	 231 298

Projets internationaux	 82 999

Marketing et communications	 457 660	

Revenus

8 518 294 $

Dépenses

7 768 538 $
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Conseil d’administration

Paul Carson  
président

Mathieu Boucher  
représentant des organismes nationaux de sport

Matt Allen 
représentant des organismes nationaux de spor

Danielle Emmons 
représentant des organismes nationaux de spor

Susan Lamboo 
représentante des organismes provinciaux/
territoriaux de formation des entraîneurs et de 
régie du sport

Lynn Boudreau (ChPC) 
représentante des conseils provinciaux ou 
territoriaux d’éducation des entraîneurs et des 
dirigeants sportifs

Doug Halliday 
représentant des organismes provinciaux/
territoriaux de formation des entraîneurs et de 
régie du sport

Vacant 
représentant des gouvernements provinciaux ou 
territoriaux

Saheed Khan 
représentant des athlètes

Sue Hylland 
représentante du gouvernement fédéral

Jason Reindl (ChPC) 
représentant des entraîneurs de haut niveau

Dr. René Murphy 
représentant du Conseil canadien des 
administrateurs universitaires en éducation 
physique et en kinésiologie (CCAUEPK)

Janice Dawson (ChPC) 
membre du grand public

Fabienne Blizzard 
membre du grand public

Tom Norton 
Représentant de l’entraînement communautaire
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Membres du personnel de l’ACE

Équipe de direction
Lorraine Lafrenière  
chef de la direction

Sudeshna Nambia 
chef des opérations 

Marketing et communications
Yolande Usher 
directrice, marketing et communications

Evelyn Anderson 
directrice associée, Marketing et partenariats 
corporatifs

Selma Baaziz 
gestionnaire, marketing et communications

Alyssa McCulloch 
gestionnaire, événements

Katherine Zhang 
coordonnatrice, marketing et communications

Sarah Min 
gestionnaire, marketing – projet spécial

Arushi Phillips 
gestionnaire, communications et relations 
publiques – projet spécial 

Programmes internationaux
Wayne Parro  
directeur, programmes internationaux

Innovation et optimization

Joe Schwartz
Gestionnaire, analytique

Darren Larose
Analyste principal des systèmes

Jeff Mees
Responsables des plateformes technologiques

Adewale Yussuf
Analyste d’affaires TI

Ifeoluwa Williams
Développeure de logiciels



Éducation et partenariats
Peter Niedre 
directeur, partenariats en éducation

Neale Gillespie 
conseiller principal en entraînement, 
développement des entraîneurs

Gerard Lauzière 
conseiller principal en entraînement, haut niveau

Adam Sollitt 
conseiller en entraînement, représentants 
provinciaux ou territoriaux de la formation des 
entraîneurs

Marie-Pier Charest 
conseillère en entraînement, recherche

Winston To 
conseiller en entraînement, produits du  
Casier et formations en ligne

Chris Wellsman 
conseiller en entraînement, maintien de la 
certification

Sécurité dans le sport
Isabelle Cayer 
directrice, sécurité dans le sporty

Andrea Johnson 
gestionnaire de projets d’équité  

Frances Priest 
gestionnaire, sécurité dans le sport

Nathalie Joanette 
coordonnatrice, services aux entraîneurs 
professionnels

 
 
 

Services généraux
Martial Desrosiers Drainville  
directeur, services généraux

Claudia Gagnon  
gestionnaire, bureau de gestion de projet (BGP)

Karlen Herauf  
gestionnaire, services généraux

Dunstan Decena  
gestionnaire, finances

Bukola Enaboifo  
gestionnaire, projets et services aux entraîneurs et 
aux partenaires

Mac Wright  
coordonnateur, finances
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Partenaires sportifs de l’ACE 

Organismes nationaux de sport

L’ACE s’appuie sur son réseau de partenaires et la force de ses relations pour réaliser sa 
mission. Le système canadien de formation des entraîneurs et dirigeants sportifs repose sur le 
travail de personnes engagées qui œuvrent au sein d’une multitude d’organismes et qui visent 
l’excellence en entraînement à tous les échelons du sport. 

Les programmes de l’ACE sont subventionnés en partie par le gouvernement du Canada. 
Nous collaborons pour renforcer notre système sportif et nous sommes fiers de diriger et de 
façonner la communauté des entraîneurs au Canada.

Association canadienne de crosse
Association canadienne de luge
Association canadienne de parachutisme sportif
Association canadienne de sports pour 		
	 paralytiques cérébraux
Association canadienne des cinq-quilles
Association canadienne des sports pour aveugles
Association des golfeurs professionnels du Canada
Athlétisme Canada
Badminton Canada
Ballon sur glace Canada
Baseball Canada
Basketball en fauteuil roulant Canada
Biathlon Canada
Bobsleigh Canada Skeleton
Bowls Canada Boulingrin
Boxe Canada
Canada Alpin
Canada Basketball
Canada Équestre
Canada Skateboard

Canada Snowboard
Canada Soccer
Canoe Kayak Canada
Climbing Escalade Canada
Course d’orientation Canada
Cricket Canada
Curling Canada
Cycling Canada Cyclisme
Fédération canadienne d’escrime
Fédération canadienne de dix-quilles
Fédération de tir du Canada
Fédération haltérophile canadienne
Football Canada
Freestyle Canada
Gymnastique Canada
Handball Canada
Hockey Canada
Hockey sur gazon Canada
Judo Canada
Karaté Canada
Lutte Canada
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Natation artistique Canada
Natation Canada 
Nordiq Canada
Olympiques spéciaux Canada 
Patinage Canada
Patinage de vitesse Canada
Plongeon Canada
Racquetball Canada
Ringuette Canada
Rowing Canada Aviron
Rugby Canada
Rugby en fauteuil roulant Canada
Saut à ski Canada
Ski combiné nordique Canada

Ski nautique et planche Canada
Softball Canada
Squash Canada
Surf Canada
Taekwondo Canada
Tennis Canada
Tennis de table Canada
Tir à l’arc Canada
Triathlon Canada
Ultimate Canada
Voile Canada 
Volleyball Canada
Water Polo Canada

Représentants provinciaux ou territoriaux de la formation des entraîneurs

Association des entraîneurs de l’Ontario
Association des entraîneurs de la 			 
	 Saskatchewan
Division du sport et des loisirs du Nunavut
Ministère de l’Éducation et de l’Enseignement 	
	 supérieur du Québec
Ministère de la Santé et du Mieux-être de  
	 l’Île-du-Prince-Édouard
Ministère des Services communautaires  
	 du Yukon
Ministère du Tourisme, de la Culture et des 	
	 Loisirs de Terre-Neuve-et-Labrador
	 Collectivités de sport de Terre-Neuve-et-	
	 Labrador

Ministère du Tourisme, de la Culture et du 		
	 Sport de l’Ontario
Sport et Loisir, Nouvelle-Écosse
Sport Manitoba
Sport North Federation
Sport Nouveau-Brunswick
Sport PEI
Sport, Physical Activity and Recreation 		
	 (Alberta)
Sports Québec
viaSport British Columbia

National Sport Organizations Continued
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Organismes nationaux de services multisports

À nous le podium
Actif pour la vie
Agile IS :
Association canadienne du sport collégial
AthlètesCAN
Centre canadien de la santé mentale et du sport
Centre canadien de protection de l’enfance
Centre canadien pour l’éthique dans le sport
Centre de documentation pour le sport (SIRC)
Centre de règlement des différends sportifs  
	 du Canada
Cercle sportif autochtone
Comité olympique canadien
Comité paralympique canadien
Conseil canadien des administrateurs 		
	 universitaires en éducation physique et en 	
	 kinésiologie (CCAUEPK) 

Conseil des Jeux du Canada
Éducation physique et santé Canada
Femmes et sport Canada
Fondation Bon départ de Canadian Tire
Inclusion in Canadian Sports Network
Jeunesse, J’écoute
Jeux du Commonwealth Canada
Parachute Canada
Respect Group
Services de bien-être et moral des Forces 		
	 canadiennes
Société de sauvetage du Canada
Société du sport pour la vie
Sport scolaire Canada
U SPORTS

Partenaires internationaux

Association olympique de la Barbade
Comité olympique de Bahreïn
International Council for Coaching Excellence

Comité olympique de Jordanie
Organisme PanAm Sports
Sport Singapore

Réseau des instituts du sport olympique et paralympique du Canada

Centre canadien multisport – Manitoba
Centre canadien multisport – Saskatchewan
Institut canadien du sport – Alberta
Institut canadien du sport – Atlantique

Institut canadien du sport – Ontario
Institut canadien du sport – Pacifique
Institut national du sport du Québec
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